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Mit odvahu S rreiome
divat se
dopredu

Gécko. Nas
GUMEX ma
pétadvacaté
narozeniny.

Mili Ctenari,

vecCera a snazil se prezit.
Neslo o zadné prevratné
myslenky, $lo o to, délat dobre
Svou praci.

nedavno mi tatinek

poslal mailem jednu

z viibec prvnich nabidek

v éfe GUMEXU, kterou zaslal
zakaznikovi. Nabidka méla
jednu stranu, na kterou se veslo
vSe podstatné o fungovani jeho
tehdy zacinajici, malé firmy. Uzasné
je, Ze informace v ni uvedené zUstavaji
v platnosti dodnes. Je z ni citit jistota,
solidnost i ochota pomoci zdkaznikovi.
Tatinek nikdy nerikal, Ze je podnikatel.
V téch letech mélo to slovo ostatné

Presto byl nécim vyjimecny.
Zaradil se po bok téch, kteri objevuji
nové svéty. Byl tim, ktery dal véci do
pohybu, tim, ktery se nebal Slapnout
na neprobadanou pddu, tim, ktery zaveli
a druzi ho nasleduji. A rozhodovat musel o to
rychleji, ¢im vic byl bezradny.
Ve skrytu duSe mu zavidim tuto schopnost

hodné divoky nadech a vétsina obc¢ant si udélat prvni krok a nikdy mu za néj neprestanu

predstavovala Istivé muZe navlecené ve fialovych sakach, zaviené dékovat.

v ¢erném faru, s nimz miri k chudakovi klientovi, ze kterého sedrou

kdzi jen proto, aby sami byli bohati. Pripravili jsme pro vas specialni Gé¢ko. N&5 GUMEX ma pétadvacaté
narozeniny. Neni to moc ani malo, tak akorat, abychom se malinko

Tatinek byl jiného razen, byl stejnym Elovékem v préci jako v civilu. ohlédli, a presto se divali hlavné dopredu.

Lidskym a pFfimym. Nékdy az moc. Ostatné dodnes se nezménil. Jeho

tehdejsi start-up, ¢emuz tak samozrejmé nikdo nefikal, mél géfa Gécku zdar!

v bermudéch a kosili s kratkym rukavem, ktery makal od réna do Vas$ Libor Sedlacek, marketingovy Feditel
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‘ Slovo zakladatele firmy

| pres velky rust
chceme zustat
predevsim
rodinnou firmou

MRy

Zrod GUMEXU neprovazela prevratnad myslenka ani raketovy start, spiS nejistota,
odfikani a snaha o porozumeéni potrebam zakaznik(. Pfestoze z obav o budoucnost
své nejblizsi od vstupu do firmy spisSe zrazoval, silnou podporu rodiny citi dodnes.
,Kdyby bylo po mém, jsme dél v gardzi JZD nebo nejsme vibec,” fikd pokorné
zakladatel spole¢nosti a finan¢ni reditel Jan Sedlacek a v debaté o spolecném
podnikani nékolikrat zazniva slovo symbidza. , Jaké vztahy mame mezi sebou, takovy
pristup mohou ocekavat i nasi zameéstnanci a zakaznici.”
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Pane Sedlacku, napadlo vas nékdy, Ze by
GUMEX mohl byt takovym kolosem?

V Zivoté mé to nenapadlo. Pozvolna pFibyvalo
prace, prvni z rodiny nastoupil syn Libor, za
rok se pridal syn Dusan a moje manzelka.
Museli mé premlouvat, abych je pribral do
firmy, ale j& v Zivotaschopnost GUMEXU moc
nevéril. Ostatné kdybych jej Fidil sam, byli
bychom dal zastrceni v garazi JZD, mozna
bychom ani nebyli nebo bychom prodavali
zaplaty na kola ¢i nevim co. Ani tehdy jsme
poradné nevédéli, co budeme prodavat,

ten chtél to, ten ono. J& si obchod s pryzi
predtim jen lehce okoukal v Rempu a napady
pfichazely teprve v pribéhu let.

udélal byste dnes néco jinak?

Tézkych okamzikd bylo stradné moc, véetné
samotného zaloZeni. Pamatuju si, kdyZ jsem
Sel prvné do prace, zaludek jsem mél az

v krku a bylo mi Spatné ze strachu, jak vse
dopadne. Kazda zkusenost je ale k nezaplaceni

a hlavné to, co se stalo, uz se neda nikdy vratit...

V tézkych chvilich jsem si vzdycky Fikal: ., Boze,
Janku, co jsi to zplsobil?” Ale za tu dobu se
Elovék naudi, Ze vétsina probléma se da resit.

Celili jste i ekonomickym krizim, p¥inesly
vam néco pozitivniho?

Ona kazda situace je vzdycky prizniva, protoze
jak Fika zndmy ekonom Tomas Sedlacek,
ekonomika jde ve vlinach. Nékdy je v obchodé
potreba vice jednoho zbozi, jindy druhého.
Poznali jsme, Ze je dobré zejména pro
ekonomicky tézsi obdobi mit Sirokou

nabidku, co nejpruznéji reagovat na

potfeby trhu a prizplsobovat sluzby
zékaznikdm. Sortiment se nam

postupné velmi rozsiril, takze ted’

zase naopak uvazujeme o stazeni

nékterych produktd.

Co se u vas v GUMEXU za ty roky
rozhodné nezmeénilo?

Ze zacatku bylo hodné takovych kaskadérd,
pro které slovo podnikat znamenalo okradat, to
jsem nenavidél. Odebrat zboZi a nezaplatit, to
se nam nikdy nestalo. Ani ze bychom zaplatili
aZ po Lh(té, natoZ abychom vibec nezaplatili.
Dali jsme si do vinku poctivost jak vié&i nagim
zakazniklm, va¢i zaméstnancdm, tak i vaci
ndm samym, a toho se drzime dodnes. Stale
se snaZime vychazet svym zakaznikdm vstFic,

i kdyzZ je to treba na Ukor mensi obéti. To je
nase mentalita a stalo se, Ze ji nékteri treba
nepochopili, s témi jsme se rozloucili, ale jak ja
rikam, kazda svatba se nevydari.

Vnimate dnesni podnikatelské prostiredi
jako prFiznivéjsi?

Myslim, Ze zacinajici firmy to maji jednodussi,
banky se predhanéji... Na druhou stranu
zadna banka nedéla nic zadarmo, vzdycky
pljéuje proto, aby vydélala. V kazdém
prostredi se asi musi bojovat za to, abyste

v konkurenci obstali. Rozhodné bych dnes
zrusil veskeré dotace a to, co diktuje
EU, doporucil bych vice zachovat
zdravy selsky rozum a urcitou vlastni
suverenitu. Myslim, Ze kdyZ nékdo
dostane spoustu penéz a nevi od
koho, tak k nim ma Gplné jiny
vztah, nez kdyzZ je sam vydéla.

V souvislosti

s podnikanim mluvite

o uzavieném kruhu, co - -

tim mate na mysli?

Vezmeéte si treba \?I.Ii 1
oblast zemédélstvi, I
jestlize si dnes nékteri

podnikatelé pronajimaji

zemédélskou pddu, ale L -
zaroven k rostlinné vyrobé )
nepribrali Zivocisnou, tak
absolutné nemaji co do té pady
vratit. Kvali vynosu jen pridavaji
uméla hnojiva, to je katastrofa.
Nemaji uzavreny ten pomyslny kruh.

Lidé dnes mohou vidét prosperujici podnik,
malokdo si asi predstavi tu dfinu v zac¢atcich
a tihu zodpovédnosti za osud firmy...

Na zacatku jsem v noci jezdival do prace, abych
si dodélal, co se nestihlo. | béhem dne jsem

si natahl montérky, Sel rezat nebo vychystavat
zboZzi, balit, nakladat... Prvni roky jsme si
vyplaceli tfi tisice korun, abychom prezili,
teprve potom, az se situace trochu stabilizovala,
jsme si davali pét tisic, pak sedm tisic a jen po

'H.Jl-'*f*- i

trochach navysSovali. Penize, které jsme
vydélali, zUstavaly ve firmé a diky tomu
se posouvame dal, protoZe svoje penize si
zhodnocujeme sami.

Pocitil jste nékdy zast &i zavist vaéi
podniku?

Kdysi mi jeden pracovnik rekl, Séfe, vy jste za
vodou. Za vodou ale nemUZete byt nikdy, navic
kdybychom ty penize, které jsme my Sedlacci
vydélali, nenechali tady v GUMEXU, tak
bychom tohle nikdy nevybudovali. My to ,za
vodou” mame ¢asteéné zalvérované, takze
postupné pribyva majetek a snazime se, aby
dluhy ubyvaly, ale pak se zas vezmou dalsi
Gvéry, je to nekonecny pribéh.

Spole¢né podnikani byva naro¢nou
provérkou vztah, mnohé firmy se
rozpadly...

GUMEX maji ¢astecné ve svych rukou mé
déti uz od roku 2000. Malokdo rozumi tomu,



pro¢ se nam tak dari. JeSté nez jsme zacali
podnikat (a i kratce potom), obdélavali jsme
pole, péstovali brambory, obili, zeleninu.
Déti se naucily pracovat a penize za to,

co dokazaly na trZnici prodat, si postupné
ukladaly. Tehdy se vSichni naucili to
nejdlleZitéjsi, nezavidét si.

Snazime se, aby nase firma méla budoucnost,
a délame to pro dalsi generaci. Mladi,

tzn. Dusan, Libor, Jana, to tdhnou dopredu, ja
je trochu brzdim, snazim se je usmérnovat.
Vzajemné se ale respektujeme a nikdo ve
firmé nejsme vic, at je to jednatel, reditel,
uklizecka, skladnik i Fidi¢, kazdy jen mame
jiné zodpovédnosti a ruc¢ime nécim jinym.
Kdokoliv tu mize Fict, ja zitra koncim, ale jen
nam ty dluhy a starosti zGstanou.

Vase déti daly firmé novou perspektivu,
¢emu jste se naucil vy od nich?

Veskeré praci s technikou, ale tfeba i rizeni
firmy. Na rozdil od svych déti jsem u mnoha

produktl necitil takovy potencial. Branil jsem
se treba internetu, pocitac jsem vidél jen dva
mésice predtim, nez jsme ho koupili do firmy.
Nevéril jsem jeho prinosu a samozrejmé

jsem nemél pravdu. S internetem a novymi
programy jsme zaznamenali obrovsky

rdst ve véech smérech. Technika nas
nezaskoci, ale jednoznacné nam

pomaha, umoznuje snazsi praci

i Vetsi zisk.

K provozu v GUMEXU
. pFicichla uz i tieti
F ‘ ge?eraFF’Sedléék}i.
" - Premyslite, co dal?
. ProtoZe nas prace bavi,
prali bychom si také,
aby v ni pokracovala
i nase dalsi pokoleni,
pro néz hlavné ma
budoucnost firmy
smysl. Nastesti
existuji nastroje, které
mohou rodinné firmy
zachranit pred budouci
katastrofou. Jednim z nich
je rodinna Ustava, ve které
i my mame definovana pravidla,
za jakych podminek se k nam
vnoucata mohou pridat. Na
zapadnim trhu a moznd i u nés je
dost firem, ve kterych druhda generace
nepreziva, natoz treti... A ja si moc
preju, abychom vytvorili takové prostredi,
které bude pro dalsi generaci predevsim
prilezitosti pro rozvoj jejich
osobnosti i nasi firmy.

Umite si pfedstavit
zaslouzené volno, jaké

si dopfFavaji jini?

J& si kolikrat rikam,

Ze bych mohl sliznout
smetanu, jak je

ten kolotoC dobre

rozbéhnuty. Ale prace

meé bavi, je to o vnitfnim
nastaveni v Clovéku. Mél

jsem ted doma dva zedniky,

a kdyZ jsem vidél tu katastrofu
v jejich pristupu k praci, jejich
dochdazku, disciplinu, pracovni nasazeni, tak
své Zené rikdm, Zze mame v GUMEXU zlaté
lidi...

Myslite, Ze to védi, davate jim to
najevo?

Déti mi nékdy vycitaji, Ze neumim chvalit,

to je pravda. Ja kdyz nenadavam, tak to
znamena, ze chvalim. Ale tim, Ze upozornuju
na chyby, tak zlepSuju prostredi - kdyz tu

Je az
neskutecné, co
jsme vsichni
dokazali. VSechno
je to o praci
a o lidech. Jaké
lidi si najdeme,
tak se nam bude
pracovat.

Slovo zakladatele firmy

"y

e Vesels Je dédina,..

Vesels je dédi
ina,
kde sa f{'rma Zrodila
. Veseld je vesels, ’
Jak z GUMEXy partija,

Jestlity mss f;
tli ¢ Irmu rg,
Prodaj vse, co skladem n{:a's"
prodaj p'lyz“e aj hadice,
atnaplnis pi5n nejw’ce:

N Pohar vina paje;,

S F alejem

Vg ctvr_t .ftoletl'zap;"jem‘
€o.nejvic moZeme sj p.Fa't

aby GUMEX trvat gz "

chybu udélas, tak uz ji podruhé nedélej!
Reknu to zkratka pired celym forem, jak to
vidim a citim, doty¢ny si pak da vic pozor.
Drive se jeden ¢lovék vzdycky pri vstupu do
mé kancelare klepal, ale béhem ¢asu potom
pochopil, Ze nejsem strasak, jen mam rad
poradek. Dnes je u nas ten dotyCny 15 let
a jsme kamaradi.
Clovék jen nesmi byt zakeFny, mstivy. Ja
upozornim na chybu, ale za minutu o tom
nevim a problém povaZuju za vyreseny.
Potrebuju, aby ta véc byla dotazena do konce,
aby za nami zlstala Cista prace, aby s ni
ten druhy mél co nejméné potizi. Nesnasim
storna, zvlast kdyz jsou nasledkem zbytecné
chyby, protoZe to prindsi problémy dalSim
lidem v pracovnim procesu. Jednoduse se
fidim heslem: Snaz se nedélat
chyby, protoZe ty pridélaji
praci a starosti zase nékomu
dal&imu.

Co byste rad vzkazal

zavérem?

V prvni Fadé bych

rad podékoval své

manzelce Evé, kterd

mi po celou dobu
vytvarela mimoradné
zazemi, poskytovala
obrovskou podporu a stéla

u mnoha klicovych rozhodnuti
v Zivoté firmy. Dale samozrejmé
dékuji svym détem a pracovnikim na véech
pobockach za to, Ze se nam dari vytvaret
vyborné prostredi pro chod a budoucnost
firmy. TéSim se, az v Ostrozské Nové Vsi pri
cimbale oslavime 25. vyroci spolu se starymi
partaky, ktefi ndm hravali na firemnich
zabijackach. Protoze jsme tu z Moravského
Slovacka a radi zpivame, i na jubilejni
gumexovou pisen dojde. Recese musi byt,
humor je koreni Zivota. ®
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Hledime kupredu

w225 |et...

Na pocatku nebylo jen slovo, ale predevsim velké odhodlani a ¢iny. Podani ruky

pro nas v GUMEXU neni prazdnym gestem a maximalné vstricny, poctivy pristup

k zadkaznikovi i vlastnim zaméstnancim se ndm osvédcuje uz 25 let. Rosteme a silime
kazdym dnem. Prestoze se na této dvoustrané ohlizime za stézejnimi milniky nasi
firemni historie, véfime, ze i diky vdm muizeme predevsim sméle hledét kupredu.
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Jak Sel cas

Sluzby Upravy vyrobkl na miru
rozsifujeme i na dalsi pobocky.

Otevirame novy I," \\\ Ziskavame certifikat 1S0 9001:2016.
centralni sklad / AN
a montazni ,/' \\ [ -
pracovisté ve [/ N e .
Straznici. Také | ) /'I \\
vdak celime %\ I,’ iy ., / '
dalsi globalni v S \ J s
ekonomické N R \ ! '
krizi, v jejimZ . S ' '\‘ ','
déisledku TTThTTr T N % Y
nam poklesly Dosahujeme poctu '\ I:' ' K
prodeje az 100 zaméstnancli K . J
0 25 %. avice nez N K RAREEEEEEE -
Pronikame na 10 090 akt’ivnnich \\ ,'I \ (_)esk’u ana Slovvensku
; zakazniku. hSN _ je nas vice nez 150
SlovekT?ZY e S 9 T zaméstnanci. Podporou
dieZFainoau :Tn?u \ \ . Otevi'réme nové ; pro prodejni oddéleni
GUMEX SK vyrobni a skle'aiio.v?u - se n?vé’ stéva’. nalgg
v Bratislave. haly ve Straznici jednotna zékaznicka linka
a ménime logo. 518 399 588. Nasim cilem
Na Slovensku jiz je jesté lépe informovat
plsobime i v Ziliné nade zakazniky, pomahat
a Kosicich. a radit jim.

Zlaty stfednik ~ ,/
v oboru primysl .'I

Rozsifujeme nase )
a strojirenstvi. v

sluzby a pouzivdme nové
technologie: rez vodnim \
paprskem, digitalni plotr. ‘\
Zazehnavame krizi a opét \
rosteme. ~—mmmmmmm -

S/ Stanovujeme
/ si hodnoty,
’/ ze kterych
"""" - neuhneme:
Zaméstnavamejiz A Vytvaiime poctivost,
60 lidi, prostory nasi -: :. firemni asopis systefn: ra’d )
zakladny ve Straznici Y, K Gécko, za ktery a neustaly vyvoj.
zacinaji byt tésné. N / ziskdvame yemmmmmmm-- .
K / prestizni / *
\ ’ v . ’
M. A PR ocenéni K

Jste s nami uz 25 let. Své
jubileum slavime predevsim
zavazkem vici nasim
skvélym zaméstnancim

N i zdkaznikGim. | nadale

%, chceme vytvaret vynikajici
'\ pracovni zdzemi a svym
\‘. klientdm dodavat zboZi
/ dokonale na miru, na
/ zakazku zajistovat
," i nejruzné;jsi speciality

4 a nabizet chytra reseni ve

vSech nasich provozovnach.
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Pro koho jsme 19 %

Ostatni .

jako stvoreni 4% .

Elektrotechnicky
Ne kazdy ma prilezitost mit tak rozmanité pramysl
zakazniky a diky nim proniknout se svymi
produkty do nejriznéjsich oblasti. My 6
v GUMEXU to stésti mame... Zemédélstvi

Trojice a potravinarstvi

ase vyrobky prostupuji nedilnd soucast rychlych I p'llru nasi -
N nejraznéjéimi obory sanitnich vozd. Jindy v sobé Vy'roby

lidskych &innosti, jsou uchovavaji kus historie v podobé & ) o : 7 O/ AN
témér vudypritomné. Potykaji historickych vozd ¢i profilové : M Hadice ajejich o B
se s prirodnimi Zivly - at uz pryze na vysoké kolo. ¢ kompletace : '
v oblasti vodohospodarstvi, Téch obord bychom nasli asi : : ’ ’
pri obhospodarovani zemé bezpocet, ale co je podstatné? . M Profily quarenStVI .
prostfednictvim zemédélskych Je zkratka zabavné vyrabét ¢ avyroba : a vyroba plastu
strojl, nebo kdyz protinaji vSechny ty véci s védomim, Ze tésnéni :
vzdusny prostor v letadlech, se stanou trebas jen stripkem : o
jichZ jsou soucasti. V nouzi mozaiky celého univerza. Tési : M Dopravnikové : 1 o / -----
nejvyssi vam dokazou nas, Ze nase produkty a sluzby i pasya montaz : o
prispéchat na pomoc jako jsou uzitec¢né a smysluplné. : : , °

ooooooooooooooooooooooooooooo . Stavebnl prumysl
Tady vsude jsou
Rychlost Hravost

Déti dokazou byt témi
nejkriti¢téjsimi, ale
zaroven nejvdécnéjsimi
zakazniky. Zvlast na
détskych hristich.

To je vlastnost nejen
nasich sluzeb a dodavek
zbozi, ale i strojd, jichz
jsou nase vyrobky
soucasti.

Nezavadnost

Vytrvalost

S Uctou k historii
se realizujeme také
v dodavkach nasich
soucastek do historickych
voz( i pFi zpracovani
klasickych vinylovych desek.

Nase produkty slouzi
také v potravinarskych
oblastech, proto vyhovuji
nejprisnéjsim hygienickym
poZzadavkim.




NASE PRODUKTY NAPRIC NEJRUZNEJSIMI OBORY

-------- 29 %

Strojirensky
prumysl

S %
Vyroba

oprava
tomobild

-
— -
) 2
-

Velkoobchod
a maloobchod

Presnost

Nejen soucastky do
takovych zafizeni, jako
jsou pusky ci dalekohledy,
vyzaduji obzvlast precizni
zpracovani a presnost.

Spolehlivost

Aby dokazaly pomoci,
museji prijet rychle
a spolehlivé. To plati nejen

o nadich produktech, ale
T GUMEX

kde slouzi.
pruzné partnerstvi

Odolnost Kvalita

Vlastnost produktd
nezbytna pro vyrobu
osobnich automobild,
prostiedkd MHD,
traktord ¢i tfeba
bagra.

Kvalita je hlavni
prednosti vSech nasich
vyrobk{ i sluzeb....
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Do GUMEXU nastoupil z rodiny jako prvni, uz
marketing firmy, jen se tomu t
ptame a mnoho odpovédi nam bylo inspiraci
jsme nemohli vyhoveét, al
narocné zakazniky, kterym
potrebuji byt perfektné inf

a postoje firmy s

Jakymi omyly €i poznanim jste si

v zacatcich prosel?

Vyhoda mladych je v tom, Ze nevédi, Ze néco
nejde. A tak jdou a udélaji to. Nebyl jsem
podnikatel, jen jsem chtél, abychom pomohli
zékaznikm. Bylo pro mé v té dobé stragné
tézké pochopit, Ze neni problém prodavat, ale
hlavné nakupovat. U nékterych dodavateld
jsme doslova Zebrali 0 zboZi, vozili flasky

a bonboniéry skladnikdm, aby se vibec zvedli
a vydali ndm zboZi nebo vystavili fakturu. Taky
jsem velmi brzo zjistil, Ze ze Skoly kromé
Cestiny a nauky o materialech neumim skoro
nic, co by se mi hodilo v praci, a zkratka bud'se
budu sam ucit, anebo se nikam neposunu.

Bylo generacni souziti v praci nékdy
narocné?

Kdy?Z tatinek po roce odmitl rozsirovat
sortiment s tim, Ze nepotrebujeme plastové
hadice ani dalsi typy spon, protoZze si to lidé
koupi v Zelezarstvi, vybuchla ve mné bomba
a chtél jsem odejit. Dlouho si na tom trval.
JenZe jsem se uz rok hodinu tydné ucil
anglicky, a tak jsem zajel do Italie primo

k dodavateli, kterého jsem nasel na stitku
jedné hadice, a opravdu jsem domluvil
dodavky zbozi. Zakaznici nové vyrobky
chtéli, coz pro mé byla jak velka Uleva, tak
potvrzeni, Ze zdkaznika si ziskate tim, kdyz
mu nabidnete sortiment, ktery ale musite mit
na skladé k dispozici, a Ze to jste vy, kdo do
toho musi dat nejdriv penize, abyste je pak

_—
-

tak uz to chodi.
ni jedno, v jaké
movani a rychlo
umajitel a_ mark

v

mohli od zakaznika dostat zpét. Neméli jsme
ani korunu nazbyt, takze to bylo samozrejmé
tézké, ale tatka ndas tim netrapil, nechaval si
tézkosti pro sebe a nas nechaval pracovat.

Kde jste pfFi hledani firemni strategie
nachazel inspiraci?

Uvédomil jsem si, Ze se nechci ucit na
vlastnich chybach, a tak jsem se zacal
intenzivné manazersky vzdélavat. Vzdélavani
je pro mé trénink, ktery mi umoznuje divat se
na rdzné situace z rdznych stran a pochopit,
proc se néco déje tak nebo tak. Je to svoboda
zvolit si svoji cestu na zakladé znalosti.

Jsou podle vas hlavni principy
marketingu nadcasové?
Prodejni techniky mne samozrejmé zajimaji,
ale mUj pristup k prodeji i marketingu se
principialné nezménil. VZdy jsem usiloval

o to, abychom zakaznikovi pomohli vyresit

jeho problém, ukazali mu cestu, inspirovali

ho. Marketing se presunuje vice do on-

linu, protoze jediné tam nabizi rychlost

a aktualnost. Ve vedeni samozrejmé sledujeme
komplexni data, ¢isla a ukazatele. Porad
ale myslime na to, Ze klicem k nasemu
Uspéchu jsou lidé. A ty nestvorite Zadnou
marketingovou kampani.

Umeéni a byznys usiluji o totéz:
pftijit jako prvni s nééim, co
zaujme. Cim jste zaujali?

R —

ase
Suspechu jsou |

y tak nefikalo. ,Naslouchat mame
nase zlepseni. M
e firma pro kazt
- Si kupuji produ

ne zasad

W Feditel Li
]

U

I &

. )

astné

pocCatku v
lA. Porad
z ndpadd
Mam ol
kazn kteri
je tat

ek.

Slovo umeéni pochazi z reckého techné, coz
je vyraz pro remeslnou dovednost. Tim, Ze
jsme se z firmy s nékolika malo sluzbami
preménili na firmu, ktera téch sluzeb nabizi
opravdu hodné, jsme se vlastné stali umélci.
Rikam to s nadsazkou, ale opravdu obdivuju
nase lidi, ktefi zkratka ,,umi” cokoliv. Na
dnesni dobé mé fascinuje, Ze vSechno

to uméni mdZeme neustale proZivat.

A je jedno, zda jde o narocnou techniku,
esteticky upravené prostranstvi nebo krasny
obraz. V GUMEXU mozna nedélame nic
zavratné slozitého, velmi mne ale tési, kde
vsude se nase vyrobky pouZzivaji. To samo

o0 sobé dokazuje, Ze to nedélame vibec
Spatné.

Na titulni strané Gécka mame vyrez
fresky Stvoreni. Pravé renesance
predstavovala novou éru poznani,
technickych moznosti, 3D rozméru, ale
i limitd. V éem spodivaji ty vase?
Limitem byl a bude ¢lovék. Samozrejmé
schopny majitel nebo vedouci je vétsi pric¢inou
v tom, co dél3, a tedy i tim, kdo druhé limituje.




Rozhovor

hodnotami

Presto limity nosime Uplné kazdy v sobé
a nezbyva, nez je prekonavat. ZlepSovat
sami sebe nebo podporovat ty, ktefi jsou
talentovani. Nékdy i za cenu, Ze se nam
na konkrétnim ¢lovéku néco nelibi,
genialita ostatné nikdy neznamenala
srozumitelnost pro vSechny.

Jak se vam dafi drzet krok
s dobou, nejmodernéjsimi

technologiemi v oboru?

MUj bratr DuSan ma pFirozeny
talent posouvat nas v oblasti
technologii kupredu. Uvnitr firmy je
to dost vidét. Zajimaji nas vSechny
procesy, jez se tykaji automatizace.
Vzhledem k charakteru firmy a nasi
zakazkové Upraveé zbozi na miru
a vénovani se kusovkam az malym
sériim pdjde spiSe o preciznéjsi
nastaveni procesl neZ o zavedeni
plné automatizované vyroby.
Zajima nas samozrejmé internet
véci a s tim spojené pouzivani
¢ipt a prediktivni adrzby. Prvni
na radé je ale samotné propojeni

s informacnimi systémy zakaznika.

Zadavani objednavek, zjistovani
pozadavk(, skladové dostupnosti,
terminu vyroby a jinych dat se bude

- odehravat v primém spojeni mezi

informadnimi systémy nasich zdkaznikd
anami. ®
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V rozdilnosti nasich
zameéstnancu je sila

Lidsky rozmér zUstava v kazdé firmé stale tim nejcennéjsim a v GUMEXU to plati také.
Nékteré prildkala moznost kariérniho ristu, jiné prilezitost ziskat pracovni zkusenosti
hned po $kole, pratelska atmosféra je ale dulezitd snad pro kazdého...

Necitim tu socialni rozdily
Lenka Jasinkova, logistika

, , Pro GUMEX jsem kdysi (v t&7&im

obdobi, kdy jeden plat nestacil)
pracovala brigadné jako uklizecka a velmi
mne uz tehdy zaujal pristup ve firmé. V Zivoté
jsem tu nepocitila socialni rozdily. Kdyz mne
pak v GUMEXU prijimali, a v tyZ den jesté na
CtyFi dalsi mista, pomohla mi k rozhodnuti
véta mého zndmého: ,GUMEX? Pana
Sedlacka znam, ten zacinal v garazi a kam az
to dotahl.” V ten moment jsem se rozhodla,
Ze chci pracovat pro cestného, pracovitého
Clovéka, ktery vée vybudoval od piky.
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Hraji za GUMEX,
jak nejlepe umim
Peter Gejdos, specialista prodeje

’ , Co maji vSichni zakaznici spolecné?
VSe potrebuji hned! Nékdy

v komunikaci velmi ocenuji studijni poznatky
¢z psychologie, filozofie a hlavné rétoriky.

Opravdovou vyzvou byvaji zahrani¢ni poptavky,
hlavné ze zemi mimo EU. Aktualné jednam

s firmou z Tchaj-wanu a dialogy byvaji

nékdy hodné ismévné, zvlast kvali jejich
anglické vyslovnosti. Ostatné férky jsou na
dennim poradku i v nasem tymu. V soukromi
je mi zabavou uZ od détstvi hlavné ledni
hokej; smysl pro tymovou hru se mi hodf{

i v profesnim Zivoté. Za GUMEX hraju, jak
nejlépe umim, uz devét let. A co bych firmé

k vyro¢i popfal? Hlavné pevné zdravi a tah na
branku! .

Lidem svymi sluzbami
pomahame vyresit problem
Patrik Hasnedl, vedouci prodeje

’ ’ Z kazdé profesni zkuSenosti jsem néco
vytézil. Po studiich cestovniho ruchu

mé ,vyskolil” obchod v McDonald’s, zaméreny

hlavné na vykon. V bance jsem se musel trochu
preorientovat na jiné vystupovani. Na GUMEXU
mé lakala nova oblast obchodu. Vyhodou firmy

je, ze lidem svym sortimentem a sluzbami hned
% vyfedi problém. Navic prace je pestra. | potieby
* nasich zakaznik{ se m&ni a my musime pruzné

reagovat, casto rozhoduje rychlost, nikoliv

cena. Rozhodné mam obchodniho ducha
aivsoukromi se zaméruju hlavné na vysledek,
coz mi nékdy ma Zena vycita. Tahle strategie se
mi ale zjevné vyplatila - nedavno se nam narodil
syn Alex.

Prednostné hledame ve vlastnich zdrojich

Zuzana Tomeckova, personalistka

, , V GUMEXU jsem jako Cerstva absolventka obchodni akademie nastoupila pred vice nez

péti lety na pozici administrativni pracovnice a poté do Ucetniho oddéleni. Navzdory
skvélému tymu a sdilné atmosfére mé lakalo néco trochu jiného, proto jsem s radosti prijala
nabidku personalni reditelky pani Lagové na misto personalistky. Nyni vice komunikuji
s lidmi, hleddm vhodné kandidaty na rGzné pozice a zaroveri se mohu vénovat administrativé
&i poradani firemnich akci. Ceho si nejvic cenim na piistupu personalniho oddéleni? Firma
pri obsazovani svych pozic pfednostné saha do vlastnich zdroji. Sama jsem si ten pocit zaZila
a moznost kariérniho postupu je myslim velkou motivaci k praci na sobé.



| v procesu automatizace
zlstal GUMEX hlavné

o lidech...
Michal Kalkus, projektovy manazer

’ , Uz kdysi jsem jako obchodni reditel
spole¢nosti zabyvajici se prodejem
vozl komunikoval s DuSanem Sedlackem.
Zaujal mé jeho nezvykly pristup pfi nasich
jednénich o obnové vozového parku firmy. Pri
nakupu dodavek volil napriklad klimatizaci,
prestoZe v té dobé byla pokladana spise za
nadstandardni vybavu. Ridi¢i se pry budou
citit lépe, a to samoziejmé zvysi i jejich
bezpecnost. Postupem ¢asu jsem GUMEX
poznaval lépe a presvédcil jsem se, Ze se
jedna o solidni a poctivou rodinnou firmu
s lidskym pristupem. Pozdgji jsem se i diky
tomu rozhodl pro nastup pravé sem, kde jsem
navic vycitil moZnost seberealizace a prostor
pro zavadéni a rozvoj novych véci. Byl to sice
skok od aut k hadicim a nase mala dcera
tenkrat nenesla zrovna lehce, Ze uZ ji nebudu
do Skoly vozit kabrioletem. Ale i ji nakonec
Dusan presvedcil, kdyZ ji ukazal nase firemni
akvarko a predvedl, jak se da ve skladu jezdit
na paletovém voziku.

Nachazim rovnovahu mezi
pracia pI'II'OdOU
Petr Misko, vedouci dispecer dopravy

’ , Na dispecera dopravy jsem se

z pozice skladnika posunul uz po
trech mésicich. Tehdy jsme jesté prebyvali
s mensim kolektivem ve starém GUMEXU.
Chodili jsme s panem Sedlackem na exkurzi
do nové budovy a tésili se ..do svého".
S rozvojem spolecnosti pak firemni kultura
dostala prece jen trochu jiny raz, porad
je ale citit, Ze je to rodinna firma. Zmény
navic prinesly nové kariérni moznosti. Praci
vedouciho dispecera mohu ve volném case
kombinovat s ob¢asnymi projekty zahradni
architektury, to je mdj konic¢ek. Nyni se tfeba
i podilim na rozvoji turistického ruchu pro
cyklisty v Bilych Karpatech, coZ nabizi myslim
skvélou rovnovahu mezi prirodou a praci.

Nejvétsi radost?

Nasi zaméstnanci

Nad nikym nelamu hul
Michal Sestak, vedouci skladu

, , Pocatky na pozici vedouciho skladu

byly hodné tézké - prijit s napady,
dodat tomuto sektoru novou energii, zlepsit
logistiku a celkové hospodareni, vystavét
fungujici tym. Navic vSude se obcas objevi, jak
ja rikam, .travi¢ studni”, a i takovym vécem je
treba Celit.

Nyni mame skvélou partu, a kdo mé v ni
inspiruje? Nase kolegyné Jarka - jedina Zena
v tymu, kterd zaroven patfi k nejvykonnéjsim
skladnik@im v rémci vech nasich pobodek.
Pracuje v nasi firmé uz déle nez 10 let

a v nasem skladovém sortimentu se opravdu
obdivuhodné vyzna. Naplno vyuziva svych
zkusenosti i Zzenského potencialu a promysli
vic krokl soudasné. PrestoZe se od ni
snazime vse odkoukat, je bezkonkurencné
nejrychlejsi. KdyzZ je na dovolené, vSichni to
hned poznédme.

| j& se na sobé snazim pracovat. Dlouhodobé
mé fascinuje indianska kultura, G¢astnim

se ofistnych indidnskych obFadd podle
kmene Lakotd, kdy v tmavé chysi ,.vypravéji”
rozpalené kameny s korenim polité vodou,
meditujete, ocistujete télo i mysl. Zakladem
indianské filozofie je sepéti s prirodou a pravé
jeji devastace mé ¢im dal vic trapi. Nejsme

tu jako generace prvni a bylo by smutné,

Pomucka pro hluchonémé détj kdybychom byli posledn.

Ludék ELias, specialista vyroby

vstFic i zdkaznikdm z malych, zainajicich firem. A doposud nejslozit&jsi ukol? Vylepeni
nahravaciho studia protihlukovymi deskami s logem sestavenym z mnoha rezanych c¢asti ve
tvaru hlavy medvéda.
Nejvétsi radost mi udélala nenarocna zakazka pro pani, ktera vytvari ozdoby pro hluchonémé
déti na naslouchatka ¢i kochlearni zafizeni. Dle popisu jsem vytvoFil silikonovy drzacek na tato
zarizeni, ktery nyni opakované odebira. Byla velmi spokojena s vysledkem a j& snad jesté vice
diky tomu, Ze mohu byt soucasti néceho prospésného, a to mé stradné moc napliuje.

’ Ne viechny zakéazky, které nés Zivi, jsou pro velké primyslové firmy. SnaZime se vyjit
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Technologicky se
pohybujeme
na svetove spicce
Chtél byt strojvedoucim a tihl k elektronice. Cenné profesni zkusenosti nasbiral ve
spole¢nosti z oboru automotive, kterd zakratko neuvéritelné narostla. , Vadily mi
ale plané sliby a nedUslednost. Dal jsem prednost otcové zacinajici firmé, kde jsem
se mohl spolehnout na poctivost i moznost mnohé ovlivnit a hlavné vyvijet. Tato

ocCekavani se bohaté naplnila,” Fikd soucasny vykonny reditel c¢eského GUMEXU
a zakladatel GUMEXU SK Dusan Sedlacek.

0d pocatku jsem se

staral o pocitace, servery

a samozrejmé prodaval zbozi.

Najednou firma vyrostla a ja
pozoroval, jak ma kazdy jiné schopnosti pro
podnikani. Libor prokazal schopnost véci
rozvijet, prijimat nové myslenky, organizovat,
ale i sdm sebe vzdélavat, to bylo inspirujici.
Jana méa neuvéFitelnou schopnost vyjit
s kazdym za vSech okolnosti a nasi lidé jsou
jeji prioritou. Otec vzdy drzel rad, nikdy se
nezpronevéril svym zasadam a vzdycky mél
firmu na prvnim misté. Nikdy jsme se ke
GUMEXU nechovali jako ke zdroji financi,
ale jako k Zivému organismu, ktery k Ziti
potrebuje vSechny zdroje, prostredky, teprve
pak mdzZe pFinést uzitek.

VZdycky jsme se
snazili myslet
ekonomicky, pracovat
efektivné. Tlacil

N jsem na novéjsi,
rychlejsi pocitace a lepSi software, abychom
propojili pobocky, které Libor zaloZil v Brné
a Praze. On mél tehdy odvahu, ja musel mit
vytrvalost. Bylo to obdobi tlakd zpldsobenych
ekonomickou situaci, kdy se cerpalo hodné
finanénich zdroja. To vite, Ze jsme trochu
bojovali i mezi sebou, ale védéli jsme, Ze jiné
cesty neni - bud rist, nebo pad.

Za 25 let jsme udélali obrovsky posun,
myslim, Ze technologicky se pohybujeme

na svétové Spicce. Je to samozrejmeé hodné
o Stésti, Ze potkate spravného clovéka, ktery
dokaze uchopit a realizovat myslenky, jez do

Rdst,

anebo pad!
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té doby nebyly poradné ani zformulované.
Sam si dokazu predstavit véc, ktera jesté
neexistuje, a pak ji zrealizuji, byt by to mélo
trvat. Obzvlast dnes je takova schopnost
velmi potreba, protoze virtualnich véci mame
kolem sebe spoustu, ale k Ziti potrebujeme
vSichni hlavné véci hmotné - at uz k bydleni,
¢i fungovani firmy.

K ekonomickym
krizim mam

veelku pozitivni
pristup. Kdyby

krize nepFichazely,
tak bychom jenom Cerpali a nebyli nuceni
premyslet. Vzdycky si tak predstavim, co asi
rikal $éf tovarny na textil roku 1830, kdyz tam
nékde v Manchesteru rozjizdél svij byznys

a vedl obdobny rozhovor o inovacich, jestli ten
vyvoj muze jit dal a kam vibec se lze jesté
posunout. A pak se na véc podivam z druhé
strany pokroku, tfeba na Elona Muska, ktery
tvrdil, Ze jeho rakety budou pristavat a bude
je znovu pouZivat. A vSichni mu rikali, Ze to
nejde, protoZe to nikdo nema. Ubéhlo nékolik
let a kazdy vi, Ze to jde a je to nyni v podstaté
nutnost. Nové technologie, dfive nemozné,
jednoduse musi vznikat, potfebujeme je.

V nasem provozu si dokazu robota zivé
predstavit. Robota vnimam predevsim

jako systém, ktery dokaze lidi ve svém

okoli navigovat tak, aby nachodili co

nejméné krokd, kdyZ uz se neda se zbozim
manipulovat automaticky. Myslim, Ze az na to
jednou dojde, bude i u nds napriklad baleni
krabic pro robota prace jako stvorena, bude

Smér

budoucno

se mu strasné libit celé dny a roky! Da se Fict,
Ze roboti jsou i stroje typu nasich digitalnich
fezacich plotrQ. Jejich perspektivu vidim na
objemu vyrobkd, ktery ndm kaZdy rok roste,
ale treba i na nasi pohodlnosti. Dfive, kdyz
jsem doma potreboval zatésnit vodovod,
vystfihl jsem nGzkami z manikury kousek
gumy, dnes uz se lidem vyplati objednat tfeba
jen dva kusy takového vyrobku. Je to prosté
trend, uz se ndm nic nechce vlastnoruéné
vyrabét, kdyz vidime, Ze robot vSe udéla
perfektné i ve velkém mnoZstvi.

Rozhodné bych chtél, aby firma do budoucna
zachovala schopnost vnimat skutecné potreby
zakaznika, aby tu pracovali jen takovi lidé,
kterym na praci zalezi, kteri se dokazou
zlepSovat s firmou a Zit jejim pokrokem.
Zkratka aby to tu nebylo jako v ultra velkych
distribuénich firmach, kde o zboZi nemohou
védét viibec nic. Chceme zachovat maximalni
védomosti o produktech a pratelsky kontakt
se zakaznikem i pri tak velké produkci.

V praxi se snazime
ovlivnit ty véci,

se kterymi nejvic
pracujeme - spotrebu
A energii i materialu,
aby zbyvalo co nejméné odpadu. V ddsledku
takovy pristup Setfi nejen pfirodu, ale

i penézenku zdkaznika. Cestou udrzitelného
rozvoje se snazime jit od samého pocatku.

UzZ pri vystavbé centraly jsme vybudovali
vsakovaci objekt, ktery v té dobé jesté nebyl
povinnosti. Loni jsme nechali vystavét solarni
elektrarnu, ktera vyrobi az 270 kWh denng,

Myslime

ekologicky




coz by stacilo tfem elektromobilim na cestu
ze Straznice do Prahy.

Ve svété rapidné pribyvaji nové digitalni
technologie a chytré systémy, kdy se
Zarovky Ci topeni samy na dalku rozsvécuji

a zhasinaji. Snazil jsem se takové snimace
zavést i do hadic, ale zatim se to nepovedlo.
Ted'mam na stole polozené Cipy do
dopravnich pasd. S pryzi ale médme takové
pryzovy material musi projit vulkanizaci.
Pramysl 4.0 v oblasti vyroby nebo skladu
mame na vysoké urovni; cely sklad je osazen
carovymi kody. Proces vyroby sledujeme
elektronicky, a vzdy presné vime, v jakém
stadiu se vyrobek nachazi. Pomoci modernich
programu si nade stroje automaticky

a maximalné Usporné umistuji vykresy

pozadovanych poloZek na zpracovavany
material, takZe priibézné sniZzujeme odpad
a ekologicky efekt je znacny.

Mé dcery se v provozu
neangazuji, jedna je
pocitacova graficka,
druha studuje
anglictinu a trénuje
fitness. Zkratka jdou si po svém, a pokud citi
uplatnéni jinde, je to tak dobre. VEFim, Ze se
jim jednou ta poctivost k remeslu, ale i treba
k hrani na trubku ci klarinet vrati. Sam jsem
s nimi odehral snad stovky koncertd, to pro
mé byly moc prijemné chvile.

Vzdycky se mi libil jazz. Za mého mladi
tenhle Zanr chybél, ale ted'si vSe vynahrazuju
a poslednich pét let hraju na trubku v big

| Did It

My Way...

bandu. Nikdy jsem si nemyslel, Ze bych mohl
treba i zpivat, ale kdyZ jsme jednou nacvicovali
pisen Tak abyste to védéla, doslo i na to.
S kapelou hrajeme krasné ,vypalovacky” - Hit
The Road Jack, klasiku New York, | Feel Good.
Srdcovek mam spoustu, ale prece jen kdyz
Clovek slysi My Way...
Nedavno jsem se prihlasil na hudebni
improvizace a je to zazitek. Clovék je tam sam
za sebe, zaroven se ale od néj vyzaduji urcité
hudebni znalosti a dovednosti, musi se dal
vyvijet. Je fajn objevovat pokrok v tomto
véku i v sobé samém. N&s mlady pan
ucitel je skvély saxofonista, muzikant,
ktery hraje s mnoha bandy, a ten kdyz
vystrihne sélo, je to balzdm na dusi.
Podle mé je jeden z nejlepsSich
v Cesku, a% ho objevi i jini,
budeme v hdji. Kdo nas bude
ucit?

Nikdy jsme se
ke GUMEXU
nechovali jako
ke zdroji financi,
ale jako k zivému
organismu.

R&di bychom s firmou
dal rostli a umoznili

i nasim lidem, aby

se realizovali na

N strediscich, ktera
teprve vzniknou. Abychom kraceli ruku v ruce
s nejmodernéjSimi trendy a technologiemi,
které budou praci u nas délat zajimavé;jsi

a jesté prinosnéjsi. Abychom dokazali

vytvaret nové véci atraktivni pro trh. A hlavné
aby v GUMEXU pres narlstajici sortiment
vyrobkd a sluZeb z{stala zachovéna lidskost

a maximalni zboziznalstvi a byli jsme i nadale
pro nase zakazniky profesionalnim partnerem,
ne pouhymi pristipkari na trhu. Nase dilo musi
byt hlavné uzitecné a smysluplné.

GUMEXU bych proto popral to, co nejvic
potrebuje - silné kolegy a partnery, novou
generaci Sedlackd (nebo Lagd), ktefi budou
stejné vytrvali a pdjdou si za svym. A i kdyZ

se tfeba néco momentalné nepovede, tak jak
rika nas kapelnik big bandu: . Kdyz zatribis do
prazdného mista, tak si stipnes a s Usmévem se
ukloni8.” Zkratka abychom s noblesou zvladlii ty
véci, které se treba nepodarily, a poucili se z nich
do budoucna. A o tom to celé je. ®

Prani
zavérem



WSPECIAL
Na pocatku i na

o v e , o °
1. Dulezité je si vybrat
Zakaznikovi prinasime inspiraci a zaroven Setrime
Cas diky stale aktualnimu a detailnimu e-shopu. UZ na
prvni pohled zjistite, kolik je poptavaného zbozi pravé
k dispozici skladem a v jakych délkach nebo balenich.
Také rozesilame vytisténé katalogy naseho sortimentu,
které slouZi jako alternativa k internetu.
Staci vam jedno cislo na nasi zakaznickou linku
518 399 588 a dovolate se na specialistu, se kterym
vyridite vSe. Bez ohledu na to, odkud volate, budete
mluvit s kompetentni osobou.

2. Kdyz je zbozi na skladé

Vasi pisemnou objednavku vzdy potvrdime.
Respektujeme pozadované terminy dodani a jsme
zvykli napFiklad faktury zasilat nejen se zbozim, ale
také e-mailem na jinou poZzadovanou adresu. Zbozi
s ohledem na ekologii expedujeme v papirovych
krabicich, s papirovymi prolozkami. Je oznacené
Stitkem - tento identifikator sdéluje, o jaké zbozi se
jedna, k jaké objednavce se vztahuje. Zakaznik se pak
v pfipadé skladové polozky midZe pFes QR kdd rovnou
prokliknout na web a dozvédét se vSechny detaily

o produktu.




&

3. A sami také
vyrabime... Q

Potrebujete vyrobit napriklad tésnéni na
miru? Zdarma vam navrhneme reseni,
vytvorime vykres a zkalkulujeme spotfebu
materialu a prace. Vyrobime i jeden kus,
ale i u nas plati - ¢im vice objednate, tim
priznivéjsi je cena za kus.

Nase technologie propojujeme tak, aby na
sebe jednotlivé vyrobni operace optimalné
navazovaly. VSechny vykresy kompletné
evidujeme. Veskera data o prodeji

i vyrobnim procesu a postupech u vasi
zakazky jsou evidovana v nasi databazi.
Proto dokazeme opétovné provést
identickou zakazku, aniz by zakaznik
musel potrebné parametry znovu dokladat.
V budoucnu budou nasi zakaznici moci
vyuzivat jesté dalsi revolu¢ni novinku - nasi
novou zakaznickou online zénu.

4. Vybrané
sluzby poskytujeme
pfimo u zakaznika

Kdyz je potreba, vyjizdime ven a sluzbu
provedeme u zdkaznika. Nas vyrobek
namontujeme pFimo v konkrétnim
provozu - jde napfiklad o montaz
dopravnikového pasu, instalaci
protiprivanovych zavési z folie do
prichodu skladu nebo nalepeni
protihlukové izolace, aby hluc¢na vyroba
nerusila okolni kancelare nebo sousedni
provozy.

Jak vznika dilo

konci je slovo zakaznika

5. Nezbytné zazemi

Nejsou tolik vidét a mnohdy nepfrijdou s vyrobky
ani do primého styku, presto maji i dalsi profese
kli¢ovy dopad na hladky pribéh celého procesu:
IT pecuje o pocitacovou infrastrukturu, nasi
programatofi upravuji na miru ndmi pouzivané
programy. Vyznamnou roli zde sehrava

i personalni oddéleni, uctarna, logistika, nakup,
marketing ¢i udrzba.

A co je v zazemi chodu nasi firmy vyjimecné?
Nas manazer kvality osobné navstévuje
dodavatele a kontroluje kvalitu pocinaje
vyrobnim procesem az po expedici vysledného
produktu do nasi firmy. Sleduje u nds dodrzZovani
kvality prodejniho i vyrobniho procesu, ale také
primo komunikuje s nasimi zakazniky, napriklad
v pfipadé potfeby doplnéni dokumentl ohledné
zabezpecdeni kvality i v provozu zdkaznika.

6. Vas nazor

nas zajima

Za posledni rok jsme vyhodnotili témér

dva tisice odpovédi na nase dotazniky
spokojenosti. Mnohé z nich ndm napomahaji
provadét drobné systémové zmeény, diky kterym
mohou byt nase sluzby pro zakazniky jesté
prinosnéjsi.




Gécko SPECIAL

Cilem

me cesta,
tkavam

ota. Tak by se dala zkusenost personalni reditelky Jany

Lagoveé z ¢

| kdyZ jsem si stredni
potravinarskou primyslovku
vybrala z trucu, byla to nakonec
skvéld, technicky zamérena
Skola a soucasti vyuky byly povinné skolnf
praxe. Pracovali jsme v nékolika zavodech
pro zpracovani ovoce a zeleniny a opravdu
jsme si makli. Skolni dlouhodobou praxi jsem
absolvovala v cokoladovné. Nejzajimavejsi
pro mé byla mésicni zkusenost v laboratori
Kojetinského cukrovaru a také bydleni

v 17 letech na klasické ubytovné pro délniky.

V zacétcich GUMEXU
jsem se vse ucila od
bratrd i otce a nejvice
mé jako mladou
holku vycepoval
Libor. Klidné mé praci nechal pétkrat predélat,
dokud nebyla perfektni. Dnes jako jednatelé
mame kazdy sv{j pohled na podnikani, ja se plné
vénuji zaméstnanclm a na planovani investic
jsou lepsi bratri. Dokazu chapat pohled kazdého
individualné, ale jsem celkové opatrnéjsi a ¢asto
se nejvic shoduji s otcem, spolu bratry nékdy
doslova brzdime. TéZko se s nimi drzi krok, ale
celou dobu se o to aspon snazime.

V bratrech jsem méla vzdy Uzasny vzor. Vse,
co délame, musi byt efektivni a inovativni, to
je v GUMEXU krédo, a je stragné dlleZité mit
na nakup raznych softwar( a licenci finanéni
podporu i od tatinka. Nemél to s nami
jednoduché a véril nam, Ze se investice vrati.
A s kym jsem se ve chvilich nejistoty a vahani
radila? Jesté neZ jsem si polozila v dané

Kazdy mame

svij pohled

18

olnich lavic. Ke GUM
po sveé maturite. Bohata praxe na skol
vynahradily absenci praxe v jinych fir
oblast personalistky. ,,Diky vlidnému
mam cely zivot i j& vlidny pristup
pusobilo na me, a rada

k nasi

—

oblasti otdzku, védéla jsem, co by Dusan
i Libor odpovédéli, a podle toho se rozhodla.

Velice zajimavou profesni
zkusenosti pro mne

bylo najit uchazece

do budoucich, jesté
neexistujicich pobocek.
Hledala jsem vSechny
zaméstnance do Ziliny, Koic i Zvolena v dobg,
kdy uz fungovala pobocka Bratislava, takze
jsem s vybérem lidi na Slovensku méla
bohatou zkuSenost. VSe se povedlo. Méla
jsem Stésti na fajn lidi, ale bez usilovného
manazerského pristupu bratra Dusana by
nasledna spoluprace nemusela mit dlouhého
trvani. Aby méla cinnost personalistek smysl,
je nutna hlavné nasledna péce a Dusan se jim
opravdu moc vénuje, stejné tak jako manazeri
slovenskych pobocek.

Jinak je pro mé vyzvou kazda manazerska
pozice. Ted aktualné jsme obsazovali pozici
finan¢niho reditele, ktery casem prevezme praci,
za kterou je ted'zodpovédny nas otec. A tady
jsem opét vsadila na intuici, tak se nechame
prekvapit. Pro mé je cilem cesta, ve své praci
potkavam velmi zajimaveé lidi. Za to jsem
GUMEXU velmi vdécna a dodnes citim pokoru.

Nejvetsi

kariérni
vyzva?

Situace v oblasti
personalniho Fizeni
v ramci firmy se

v prubéhu let znaéné
zménila. Soucasna
doba je sice v této

Personalni

otazky
soucasnosti

ra Jana Sedlacka pripojila pouhy rok
ny pedagogicky pristup vyucujicich ji
mozna daly ten nejcennéjsi vklad pro
i mistrové ke mné jako ke studentce
um a také k praktikantdm. Vim, jak to
Vzpomina Jana Lagova.

nam ale ve[ml
pomaha znacka
nasi firmy jako
zaméstnavatele.
Pred deseti lety
byly kandidatd na pozici
stovky, ale neméli jsme tak
silné zazemi a uchazeci neméli
tak dobré povédomi o firmé. Ted'je
uchazedl sice méné, ale nakonec se vzdy
pozice povede obsadit. Bohuzel v hlavnim
meésté se nam nedafri podle predstav obsazovat
pozice dost rychle. Musela jsem reagovat na

trh prace a zménit prubéh vybérového Fizeni.
Skvéle se zapojili nasi manazefi, maji pristup do
daného vybérového rizeni a kazdého uchazece
mohou posoudit. S dotyénym manazerem pak
fungujeme v tandemu i u osobnich schlizek.
Jsem jejich partner a podpora, nikoho jim
nemUzu nutit, ale to se ani nestava, shodujeme
se v nazoru témer vzdy.

o
%
i

Kariérni prilezitosti
nabizime v rdmci
firmy pomérné
Casto, ne vzdy o né
A ale projevi zajem
zameéstnanci. Uz jsme se i poucili z chyb

a davame nyni vice prilezitosti nasim lidem pred
externim naborem. Diky témto zkusenostem
jiz dokazeme lépe posoudit vyhody a nevyhody
prestupu zaméstnance na novou pozici. Verim,
Ze pravé vyhody v budoucnu oceni stale vice
nasich zaméstnancd.

Nabizime

kariérni rist




Profil

Zeny &asto
vnasi do Fizeni
tymu tu spravnou
energii. Motivuji
srdcem
i Usmévem.

, Facebook
Nabory na predeviim
socialnich informuje pratele

k9 firmy o déni
sitich’ v GUMEXU, ale
spis jej vnimam
jako ddleZitou platformu pro PR neZ pro
konkrétni ndbor. Z Facebooku je vSak uz jen
kracek k samotné inzerci, takZe jej urcité
budeme dal vyuzivat.

> , V nasi firmé
Ze nsky pracuje 34 procent
princi p Zen. Aby kolektiv

L2 fungoval, je nutné
v podnlkanl mit v muzském

kolektivu dostatek
Zen, jinak by nas to snad ani nebavilo. Muzi
jsou Uzasné vyrovnani a racionalni, maji
zklidnujici efekt a Zeny jsou zase tim pravym
korenim. Myslim, Ze u nas nikdo tu spravnou
roli Zenam neubira, naopak. | kdyz je zena ve
vedouci pozici, odbornik na technickou oblast
ji rdd poradi, pokud si neni s nécim jista. Ale
vSe je pouze o komunikaci, o znalostech a nase
Zeny manazerky maji respekt, ¢asto naopak do
fizeni vnesou tu spravnou energii a motivuji svdj
tym i srdcem a Gsmévem. | proto dodrzujeme
v GUMEXU rozumnou pracovni dobu a nase muze
posildme milujicim partnerkam a manzelkam
z prace brzy, aby jejich rodiny mohly fungovat.

Vzkaz zavérem...
, , GUMEXU na zdravi, na stésti
a méjme se porad tak radi.

s

N



WSPECIAL
Jubilejni test s Gustikem

Rozumite vyrazlm, které
0 ----------------------------------- .. Vsouvislosti s naSimi produkty ...
Co znamena - 1 sluzbami pouzivame, stejnym Co

pro nase specialisty

] S ty y ° . ) rozumime pod
vyroby vyraz ,.sendvi¢“? y4 p uso b em J a k om y : nazvem ,,gumovy bFit“?
a) ObloZeny chléb s nékolika a) Nastroj na holeni

naplnémi k rychlému obcerstveni pfi
praciv terénu

b) Nastavec na miru na snéhové
radlice kvili ochrané radlice

b) Vyplriovou konstrukci pro dozdivku i vozovky pred poskozenim

skeletd staveb
c) Ochranu éepele
c) Vyrobek, ktery nasi lidé nozd, gavli a mecd
skladaji z nékolika treba
i rznorodych materiald,

vzajemné slepenych

Jaké jsou
vyhody U-profild
Pirelli?

K cemu
slouzi nasim
zakaznikim ohebny
Sroubovak s ofiskem?

a) Jsou leh&i nez standardni
profily

b) Uplatni se zejména v chladicich

a) K dotahovani hadicovych spon boxech a v mrazirenskych zafizenich

b) Pro zubni chirurgy k usazeni

c) Maji skrytou vyztuz a v ni
implantatu

malé .zoubky”, nemusi se
lepit k hrané, prilnou i ke

c) Pro préaci ve vybéhu
kovu

pro veverky

9 K ¢emu .

pouzivaji nasi
montéFi ,pecici desky“?

Pro¢ v GUMEXU
pouzivame ionizér?

a) Ke zlepsSeni kvality vzduchu
v prostorach pro prichozi
zakazniky

a) Ke zpevnéni spodniho okraje

folii pro svarovaci box :
P L Y i b) K oSetFeni bazénovych hadic

b) K tepelnému spojeni

dOpraVnI’kOVéhO péSU 2z PU. PVC 3 Jak C] Ke snizeni elektrostatického
nebo pryze poznime, e néb?je u__siliko?olvy'lch pryzi
o ) ’ hadice byla napadena (k pfedejiti ulpivani prachu
c) K pogumovani hnacich mikroorganismy? a necistot na povrchu

valeckd dopravniku tohoto materialu)
g a) Hadice zméni barvu, zkfehne, k
vznikaji pricné trhlinky

b) Hadice je prodfena zejména
v misté ohybu

c) Pouhym okem tento 9L '29 16 '8y ‘G ‘ez |
:ipanodpo suaeadsg
stav nelze rozpoznat 3 - T

20
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GUMEX
na startu a nyni

Nekteré okamziky neni prilis nutné komentovat, stejné jako fotky
na této strance. Kontrast snimk(d GUMEXU v zacatcich a dnes, po
25 letech, vlastné mluvi tak trochu sam za sebe.

GUMEX

pruzné partnerstvi

hadxce pze

LOGO GUMEXU. Nase logo se zprvu zamérilo na stézejni produkty
sortimentu, postupem casu se vSak obraci pfimo k zakaznikovi.

BUDOVA SiDLA FIRMY VE STRAZNICI. Neni nebe bez mragku.
o . Ostatné i vystavba nové, vétsi budovy a celkova expanze si
CENTRALNI SKLAD VE STRAZNICI. V pivodnim skladu nebylo vyzadaly mnoho Usili. Ale stalo to za to.

k hnuti. Dnes ma vie své pevné misto a diky ¢arovym kéddm presné
monitorujeme kazdy kus zboZzi.

.. NAS ROZV0Z. Piivodné jsme si vystacili s jednim autem
' narozvoz a zaslali nékolik malo postovnich zasilek

" denné. V roce 2018 jsme odbavili 79 577 zakazek,
z toho polovinu jsme dorucili az na misto urceni.

PUVODNIi LETAK

VS. AKTUALNI KATALOG.

Rozsahlejsi, prehlednéjsi,
s atraktivni grafikou.

KOLEKTIV VE STRAZNICI. Zakladatel GUMEXU V prezentaci sortimentu  wEB GUMEXU. Zprvu prazdna éerna dira, nyni moderni

Jan Sedlagek osobné radi s vybérem zboZi jsme udélali velky posun.  yyhledavaci funkce, maximum informaci za minimum
zakaznikovi, na druhém snimku obklopen tymem _ Zverejnujeme ceny kliknuti, efektivni zplisob filtrace. Setfime ¢asem zakaznika,
spolupracovniki v soucasném sidle firmy. i technické parametry. ale o znalosti a zkuSenosti z praxe se radi podélime.

21
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Kvalita provérena casem

V roce 2005 Josef Zimovcak béhem zavodu Tour de France spadl, zavod
ale nakonec Uspésné dokoncil. Po ndvratu domU ho zaskocil dlouholety
kamarad Jan Sedlacek otazkou, na jakych to vlastné jezdi ,,gumach®?
Uvédomil si, jak je mu sympatické, ze se nekdo zajima nejen o kuridzni
kolo, ale také o jeho vlastni bezpecnost. A tak se nékolikanasobny mistr
svéta i CR v jizdé na vysokém kole sezndmil se sortimentem GUMEXU.

Pane Zimovcaku, co mate vlastné
s nasi firmou spoleéného?

Vase spolecnost mi zprostredkovala
dodavku profilové pryze mému
vysokému kolu pfimo na miru. Ta

pryz je z velmi specifické smési, to je
primo alchymisticka zalezitost. Musi
byt vhodna na velké i malé kolo. Je to
takové ,obuti” do nepohody, nesmi
se prilis odirat o Sotolinu, klouzat,
vytahovat se. Mam celou kolekci
téchto pryzi a musim rozliSovat
rovnéz zimni a letni provoz,

to vSechno zde hraje velkou

roli.

zas snazim nechybét na zadné tradicni
akci GUMEXU, navstévnici vasich oslav si
"""""""" mohou osobné vyzkouet mUj .kostitras”.
Je néco, ¢im vas GUMEX béhem
dlouholetého vzajemného kontaktu
prekvapil?
Ur¢ité ristem pobocek i sortimentu.
Kdyz jsem na vlastni oci vidél ty nové
technologie, moderni sklady, ale hlavné
celkové tu pulzujici firmu, byl jsem
. velmi prekvapen. Ale vim, Ze ndhoda
pomaha jen pripravenym.

| vy jste se jisté za
poslednich 25 let setkal
nejen s uspéchy a slavou,
ale i nezdary. Co je vase
Zivotni ,,krédo“?

Mam jich nékolik: Respektuj své
okoli. Neboj se chyb. Zaéni nejdfiv
u sebe (a to i s kritikou!). Psi §tékaji
a karavana jde dal. Jsi zahnany do
kouta? Tak zhluboka dychej!

Co vam leti hlavou

ve vzacném okamziku,

kdyz z toho vysokého kola
padate?

Tak to uZ jsem zaZil. Rikdm si v ten
moment: KdyZ sletim a zlomim si
ruku, je to vyuctovani za to, co jsem
timhle sportem ziskal. Musim za to
.zaplatit”! Ale dokud mam tu kapacitu
a mam co nabidnout, nelituju se!
Nasko¢im a jedu dal...

Co byste popral nasi firmé do
dalSich let?
Lehkost, kterou citim ve vasi tvorbé a ktera

Cemu vas vysoké kolo nauéilo? se vétsinou dostavuje az po mnoha letech

Sport je neskutecna disciplina. Ale . > 2 tvrdé prace. Radost, kterou pociti vasi
musim si zachovat i pokoru, dokazat Josef Z|movcak pracovnici, kdyZ se jim podafi dobre splnit
prohrat a zatleskat vitézi - a tato Zivotni Osminasobny mistr svéta v jizdé na vysokém kole na zakazku. A srdce, které zakaznici objevi
zkusenost se myslim hodi v kazdém 1 mili i na 100 mil. Absolvoval zavod napri¢ Amerikou. v tom, jak dobre jim vasi lidé pomohli resit
oboru. Drzitel svétového rekordu, kdy za 24 hodin ujel 522,250 mnohdy zapeklité situace.

kilometrd. V roce 2005 jako prvni ¢lovék na svété
V jakych aktivitach se s GUMEXEM absolvoval na vysokém kole celou trasu 3 584 kilometr{ Dokazete vyslovit i svoje osobni
vzdjemné podporujete? Tour de France ve stejnych dennich davkach jako pfani do budoucna?
Kromé zmifované mnohaleté péce profesionalni zavodnici, rovnéz absolvoval druhy nejstarsi Sam sobé bych si asi nejvic pral zdravi
o0 obuti mého vysokého kola jste mym cyklisticky etapovy zavod Giro d'ltalia a také Vuelta a také mentalni odolnost. Kazdy den
partnerem i v ramci mych aktivit ve a Espana. Zdroj: Wikipedia, La Vuelta Espafa 2007 - treti v Zivoté totiz povaZuji za neskutecné
prospéch Nadacniho fondu na podporu palma Josefa Zimovcaka, Jan Kralik, HIGBIC 2007. kouzelny. A véFim, Ze sila Zivota je

onkologicky nemocnych déti. A ja se v jednoduchosti. ®
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Rozhovor s Josefem Zimovéakem pripravila Monika Sivulkova, marketingova
specialistka spole¢nosti GUMEX. Foto: soukromy archiv Josefa Zimovéaka



m SPECIAL

Podpora
zaméstnancu

i praktikantu
vzajemné posiluje
nase vztahy

V GUMEXU se snazime délat smysluplné
kroky nejen v oblasti samotného podnikani,
ale také ve vztahu k nasim stavajicim a treba
i potencidlnim zaméstnancdm. Podporujeme

proto zaméstnance ve sportovnich, kulturnich

i jinych dobrovolnych aktivitach a vychazime
vstric i studentdm. Prejeme si, aby byli nasi
lidé hrdi na svou firmu stejné jako my.

Projekt na podporu zaméstnancd
vznikl pred tremi lety a vychazi
vstiic pozadavkdm organizovanych
spolkl z nejriznéjsich oblasti.
Urcity finan¢ni obnos je rozdélen
mezi zadatele z Fad nasSich
zaméstnancy, ktefi pro své
organizované volnocCasové aktivity
podaji Zadost o pFispévek, Fadné predstavi svdj projekt a upfesni,

k jakému UGcelu ¢astku vyuziji. .My jednatelé potom spolecné zadosti
vyhodnotime. Oblast ¢innosti nasich zaméstnancd je velmi Siroka - od
dobrovolnych hasicl pres rizné tymy hokejistd, fotbalistd, judistd, bike
trial, stolniho tenisu az po kulturni ¢i folklorni soubory. PFispivame

na rizné tréninkové pomdcky, kroje, dresy, ale i na organizaci zavodd,
détskych dn(, soustfedéni ¢i workshopd pro déti. Finanéni podporu
nasi zaméstnanci velmi vitaji, je cenénou aktivitou a dobrou cestou pro
posileni vzajemnych vztahl,” hodnoti oboustranny pfinos personalni
reditelka Jana Lagova.

S podporou
zaméstnancu se

dozvidame o jejich
vsestrannosti

Nahlédnout do pracovniho procesu
umoznujeme v GUMEXU predevsim
mistnim stfednim $koladm, ale
také gymnaziim ¢i 8. a 9. ro¢nikdm
zakladnich skol jihomoravského
regionu. PrestozZe jsou exkurze
celych trid Casové i organizacné
naroéné, chceme studentdm umozZnit poznat .naZivo” pracovni pozice
v nasi firmé.

.Zaky a studenty se snaZime motivovat k aktivité ve $kole.
Vysvétlujeme, podle ¢eho a jaké lidi si do firmy vybirdme, kdo se tu
nejlépe uplatni. Pracovni kolektiv ma také nékteré shodné rysy s tim
Skolnim. Studenti se pri nasich vykladech dozvédi, Ze pro praci v nasi
firmé je podminkou alespon stredoSkolské vzdélani. Ukazujeme jim
nase Cisté a snad i atraktivni pracovni prostredi. Mame tu i zazemi

pro vyuku cizich jazykl v nasi konferenéni mistnosti. Snazime se

timto zpdsobem nasmérovat mladeZ k technickym obordm. Chceme,

Exkurze pro skoly?

Dvakrat mér,
jednou rez!

aby pochopili, Ze osobni rozvoj maturitou nekonci a je zapotrebi se
celozivotné vzdélavat,” shrnuje personalni feditelka.

A co studenti hodnoti jako nejatraktivnéjsi na celé exkurzi? Zabavnou
soutézivou formou si tu mohou provérit i praktickou zruénost
napriklad pFi stavbé gumového puzzle. Jsou rozdéleni do tymd,

po sloZeni obtizné ,tajné” skladacky nasledné dilky nalepi. Kromé
premysleni musi projevit i tolik potfebnou zrucnost. A pak si hrdé
odnéaseji puzzle z GUMEXU do své tfidy. Nutno dodat, Ze i pro samotné
ucitele je mnohdy zabavné pozorovat, jak se studenti velmi rychle

v ¢innosti zorientuji a nékdy se treba z nenapadného kluka nebo
dévcCete stane prirozeny lidr skupiny. Studenti ve vékovém rozpéti
14-18 let si u nas otestuji, Ze i zde rozhodné plati .dvakrat mér, jednou
rez”. A také, ze kvalita provedené prace ani tolik nezaleZi na rychlosti,
ale spise na spravnosti provedeni a preciznosti.

.0 Skolni praxi je velky zajem,
proto vybirame nékolik studentd
dle vysvédceni a doporuceni jejich
mistra. Napriklad v Praze GUMEX
navazal plodnou spolupraci se
Stfedni prdmyslovou $kolou Na
Trebesiné, kdy chlapci v provozu
ziskavaji praktické zkusenosti (vloni to bylo i pres celé léto) a jsou velmi
Sikovni. Letos jsme prijali na zkuSenou jesté dva studenty z ekonomické
Skoly, kteFi se budou potykat s archivaci G¢etnich dokumentd, skartaci
atp. Samoziejmé vysledky nasich stazistl sledujeme a peclivé
vyhodnocujeme. Stazisté se k nam radi vraci. Pokud vSak vyjimecné

s nékym nejsme spokojeni, spolupraci neobnovime. A nékdy tu
zazijeme zajimavou situaci. Na praxi méla nastoupit dvojice, chlapec

a divka. Nakonec pro uraz mladika nastoupila jen slecna, stravila
dvoutydenni praxi v oddéleni vyroby a byla fantasticka. Nyni si jiz
umime predstavit na této pozici i divky. Jarni praxe jsou kromé zvySeni
zodpovédnosti a starosti o studenty na druhou stranu prinosné i pro
nase kolegy. Prinaseji jim vzpruhu a zpestreni prace. V kazdém pripadé
koleglim patfi podékovani za pomoc pfi praci s mladezi,” uzavira
personalni feditelka Jana Lagova. ®

Stazisté jsou

vzpruhou i pro
nase zaméstnance
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GUMCX

Expert na hadice a tésnéni

Poctivost:

M Snazime se vyrizovat zakazky odborné,

Gcelné, zodpovédné a ku prospéchu
zakaznika.

M Tento pFistup ocekavame

a pozadujeme i od nasich zaméstnancl

a obchodnich partnerd.

- Hodnoty, kterymi se pti své praci fFidime uz 25 let: -

Rad a systém: Vyvoj:
M Nasim cilem jsou spravné a spolehlivé
fungujici vztahy mezi lidmi, stroji i toky
informaci.

M Usilujeme o to, aby se vSechny prvky
fungovani nasi firmy (sortiment, sluzby, lidé,
koneéné uplatnéni nasich vyrobkl v praxi)
neustale vyvijely a zlepSovaly.

B Kontrola, provadéna pribézné, je
zarukou bezvadné vysledné produkce
(produktu i sluzby).

B Dbame na pouzivani nejpokrokovéjsich
dostupnych technologii, které k nasi produkci
potfebujeme.

Jak vypada nas pohled do budoucna:

Nase poslani:

Realizovat vzdy funkcni a spolehliva reseni na vysoké technologické urovni,

ktera nasim zakaznikiim umozni co nejlépe pouzivat sva zafizeni.

Nase vize:

| diky malickostem pomuUzeme zménit svét k lepsSimu.

Nase ocenéni:

Finalista Ocenéni ¢eskych lidrd
2018

Cqua bank
' VODAFONE
VODAFONE ‘ o FIRMA ROKU 2015
CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

FIRMA ROKU 2017
FRLA HOEPOOARSITCH MOVINE Rodinnd firmao roku
Vodafone Firma roku

2015 (3. misto v soutéZi za
Jihomoravsky kraj)

Drzitel Ceny vefejnosti pro rok
2016 v soutézi Rodinna firma
roku

Vodafone Firma roku
2017 (2. misto v soutéZi za
Jihomoravsky kraj)

HoN HoS
1. misro 3, MisTo
L L]

Firemni casopis Gécko se v soutézi Zlaty strednik za rok 2014 umistil na 1. misté

v kategorii Nejlepsi firemni periodikum v sektoru Primysl a strojirenstvi

a na 3. misté v kategorii Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny.



